
Indicatoren

Doel Kwaliteits-aspect Indicator Item Norm Score WKI Planning in de 

organisatie
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Uitvoerder(s) in 

organisatie

Verantwoordelijke 

in organisatie

Documenten / Links

A-01 De aangeboden leerinhoud voor 

de vakken in de bovenbouw is 

dekkend voor de 

examenprogramma's

1 Januari

Februari

x x Vakgroepen ADL

A-02 De aangeboden leerinhoud voor 

de vakken in de onderbouw 

voldoet aan de kerndoelen

1 Januari

Februari

x x Vakgroepen ADL

A-03 ….% van de t-leerlingen doet 

examen in een extra vak

1 Juni x ADL

A-04 Tenminste 30% van de H-V-

leerlingen doet examen in twee 

profielen

1 Juli x Docenten ADL

A-05 Docenten evalueren prestaties 

van leerlingen en maken reflectie 

van leerlingen op hun prestaties 

mogelijk

1 Continue x x x x x x x x x x x x Docenten ADL

A-06 In 2016 worden per vak in ieder 

leerjaar ten minste 3 toetsen 

RTTI afgenomen met evaluatie 

en reflectie

1 Augustus x Vakgroepen ADL

A-07 Inbreng bij GLB is op basis van 

feiten en RTTI-gegevens.

1 November

Januari

April

Juli

x x x x Docenten IB

A-08 Alle docenten vullen na het CE de 

Wolf-analyse in en reflecteren op 

de prestaties van hun leerlingen

1 Juli x Docenten ADL

A-09 gem. 1000 u/jr en 700 in het 

examenjaar. 

3700 uur op VMBO

1 4.1 Augustus x Roostermaker Manager 

bedrijfsvoering 

A-10 gem. 1000 u/jr en 700 in het 

examenjaar. 

4700 op HAVO

2 4.1 Augustus x Roostermaker Manager 

bedrijfsvoering 

A-11 gem. 1000 u/jr en 700 in het 

examenjaar.

5700 op VWO

3 4.1 Augustus x Roostermaker Manager 

bedrijfsvoering 

De school beperkt de 

(niet geplande) lesuitval

A-12 Niet geplande uitval kleiner dan 

5%

1 Augustus x Roostermaker Manager 

bedrijfsvoering 

De school voert een 

effectief beleid om 

schoolverzuim te 

voorkomen

A-13 Hoe is dit georganiseerd? 1 November

Januari

April

Juli

x x x x Zorgcoordinator Coordinatieteam zorg 

Tevredenheid van 

leerlingen over het 

rooster 

(LAKS/scholenopdekaart

) 

A-14 weten we dit? 1 Juni x PR & Comminicatie / 

Beleidsmedewerker

Directie 

LAKS 

Iedere leerling is 

zichtbaar en herkenbaar 

in de school

A-15 hoe borgen we dit? 1 December 

Mei

x x Zorgcoordinator Coordinatieteam zorg 

Leerlingen voelen zich 

veilig op school

A-16 Score: minimaal een 7 bij de 

LAKS en scholenopdekaart 

tevredenheidsonderzoeken

1 April x PR & Comminicatie / 

Beleidsmedewerker

Directie 
LAKS 

A-17 Arboscan VO raad is afgenomen 

(inventarisatie risico's)

1 Ja Oktober x Facilitaire zaken Manager 

bedrijfsvoering 

A-18 Er is een plan van aanpak 

opgesteld n.a.v. de risico 

inventarisatie

1 December x Facilitaire zaken Manager 

bedrijfsvoering 

A-19 Het plan van aanpak is 

uitgevoerd

1 April x Facilitaire zaken Manager 

bedrijfsvoering 
A-20 Evaluatie plan van aanpak en 

proces uitvoering plan van 

aanpak. Bijstelling

1 Mei x Facilitaire zaken Manager 

bedrijfsvoering 

Algemene tevredenheid 

van de leerlingen

Rapportcijfer 

tevredenheidsonderzoek 

onder leerlingen

A-21 Score: minimaal een 7 bij de 

LAKS tevredenheidsonderzoeken

1 April x PR & Comminicatie / 

Beleidsmedewerker

Directie 
LAKS 

Samenstelling 

onderwijsaanbod 

(kennis, vaardigheden / 

competenties): de 

lessentabel voldoet aan 

wet- en regelgeving

Stimulerende en veilige 

leeromgeving

Verplichte onderwijstijd

A1. 

Opbrengstgericht 

werken

De school werkt 

systematisch aan het 

maximaliseren van 

prestaties van leerlingen 

= opbrengstgericht 

werken.

De school realiseert 

minimaal de wettelijk 

verplichte onderwijstijd

RI&E risico-

inventarisatie en 

evaluatie (cyclisch 

proces, jaarlijks 

terugkerend)

De Veilige School

Kwaliteitsmatrix 4e versie 22-11-2016

https://d.docs.live.net/f2d2f32c1c2e0ef4/0.0 Documenten kwaliteitszorg/LAKS
https://d.docs.live.net/f2d2f32c1c2e0ef4/0.0 Documenten kwaliteitszorg/LAKS
https://d.docs.live.net/f2d2f32c1c2e0ef4/0.0 Documenten kwaliteitszorg/LAKS


Indicatoren

Doel Kwaliteits-aspect Indicator Item Norm Score WKI Planning in de 

organisatie

0
1

-a
u

g

0
2

-s
e
p

t

0
3

-o
k
t

0
4

-n
o
v

0
5

-d
e
c

0
6

-j
a
n

0
7

-f
e
b

0
8

-m
r
t

0
9

-a
p

r

1
0

-m
e
i

1
1

-j
u

n

1
2

-j
u

l

Uitvoerder(s) in 

organisatie

Verantwoordelijke 
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Documenten / Links

A-22 …% VMBO T scoort op …niveau 1 Ja Mei x Mentor en vakdocent ADL

A-23 Stuctureel extra les taal/rekenen 

op lessentabel klas 1,2 en 3

1 Februari x afdelingsleiders 

onderbouw 

Directie 

A-24 Rendement van de extra 

reguliere les taal/rekenen 

voldoende obv scores 

diagnostische toets

1 Juni x Zorgcoordinator en 

afdelingsleiders 

onderbouw

Directie 

A-25 Rendement steunlessen 

voldoende obv scores 

drempelonderzoek

1 December 

Juni

x x Zorgcoordinator en 

afdelingsleiders 

onderbouw

Directie 

A-26 Leerlingen worden structureel 

voorbereid op taal- en rekentoets

1 Januari x OP met extra uren voor 

taal en rekenen

ADL

A-27 Taalgericht vakonderwijs: er 

worden taalrijke leersituaties 

gecreerd in alle vakken

1 December

Juni

x x Mentor en kerteamleiders ADL

A-28 Burgerschap is structureel 

geïntegreerd in onze manier van 

werken

1 Juni x Docenten en 

afdelingsleiders

Directie 

A-29 Elke leerling besteedt per 

schooljaar 30 uur aan MaS

1 Januari  

Juni

x x MaS coordinatoren en 

docent (M&M)

Directie 

Maatwerk in de les A-30 Minimaal 3 verschillende 

werkvormen per vak in het 

vakleerplan opgenomen.

1 Oktober x Directie 

Effectief gebruik van 

KWT

A-31 hoe borgen we dit? 1 Mei x Vakgroepen ADL

Diversiteit van aanbod 

tbv talentontwikkeling 

excellente leerling

A-32 Leerlingen kunnen examen doen 

op verschillende niveaus per vak  

1 Januari x team bovenbouw Directie 

De school bepaalt de 

onderwijs- en 

ondersteuningsbehoefte 

van groepen leerlingen 

en individuele leerlingen

A-33 Startniveau van leerlingen wordt 

gemeten door middel van 

capaciteiten onderzoek en LWOO 

onderzoek en NIO

1 Maart

April

x x Zorgcoordinator Directie 

De school is onderdeel 

van SWV Helmond-

Peelland

A-34 Participatie in  

Samenwerkingsverband

1 December

Mei

x x Directie Directie 

Passend Onderwijs A-35 Voor alle leerlingen is er 

minimaal basiszorg. 

Arrangementen voor specifieke 

situaties

1 Oktober 

Mei

x x Zorgcoordinator Directie 

Zorgplan: De school 

kent een op 

ondersteuning en 

begeleiding gerichte 

cultuur

A-36 Er wordt gewerkt conform een 

actueel zorgplan (jaarlijkse 

actualisatie plan)

1 Oktober 

Mei

x x Zorgcoordinator Directie 

De school voert de 

ondersteuning planmatig 

uit

A-37 Handelingsplannen worden 

organisatiebreed toegepast

1 Juni x Docenten (mentoren) ADL

De school past op een 

effectieve wijze 

leerlingbegeleiding toe.

A-38 1 Continue x x x x x x x x x x x x Mentoren, 

keuzebegeleiders, 

vertrouwenspersoon en 

begeleidingscoordinatore

n

ADL

Doorlopende 

ondersteuningslijnen PO-

VO.

A-39 Er wordt door de school een 

doorlopende ondersteuningslijn 

PO-VO ontwikkeld

1 Juni x Zorgcoordinator Directie 

Succesvolle nazorg voor 

de leerling die de school 

verlaat.

A-40 VMBO-lln die naar MBO gaan 

worden ondersteund door een 

doorstroomcoach doen we op HV 

ook wat in deze zin?

1 Mei

Oktober

x x Mentor en transfercoach ADL

Succesvolle nazorg voor 

de leerling die de school 

verlaat.

A-41 Percentage leerlingen dat uitvalt 

in het MBO is minimaal 

(Maximaal 15% uitval) HV?

1 Januari

Juni

Oktober

x x x Mentor en transfercoach ADL

Kwaliteit Nederlands, 

rekenen 

Resultaten Nederlands 

en rekenen conform 

eisen 

A3. Persoonlijke leerroutes

A4. Begeleidingsstructuur

A2.

Kwaliteit 

burgerschapsvaardighed

en

Integratie 

burgerschapsvaardig-

heden in 

onderwijsprogramma en 

invulling 
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Documenten / Links

A-42 Opbrengstenoordeel Basis 

voldoende

1 Ja x teams Directie 

A-43 Opbrengstenoordeel Kader 

voldoende

2 Ja x teams Directie 

A-44 Opbrengstenoordeel G/T 

voldoende

3 Ja Maart x teams Directie 

A-45 Opbrengstenoordeel HAVO 

voldoende

1 Ja Maart x teams Directie 

A-46 Opbrengstenoordeel VWO 

voldoende

2 Ja x teams Directie 

Verbeterplan indien 

oordeel onvoldoende

A-47 Uitvoering conform de gestelde 

normen in het verbeterplan 

1 Maart x Vakgroepen ADL

Slaagpercentage A-48 Stabiel houden tussen 90-100% 1 Juni x Vakgroepen ADL

A-49 Gemiddeld cijfer CE is minimaal 

gelijk aan landelijk gemiddelde

1 Juni x Vakgroepen ADL

A-50 Cijfer SE per vak wijkt niet meer 

dan 0,5 af van cijfer CE per vak. 

1 Juni x Vakgroepen ADL

A-51 Actueel verbeterplan SE-CE 

verschil

1 Juli x Vakgroepen ADL

A-52 In beeld: Advies tov plaatsing + 

Aantal doubleurs (V7-formulier)

1 Augustus x teams onderbouw ADL

A-53 Terugkoppeling basisscholen 

analyse afstroom irt CITO score

1 Oktober x Zorgcoordinator en 

afdelingsleiders 

onderbouw

Directie 

A-54 Slaagpercentage ≥ 95% + Aantal 

leerlingen met vmbo diploma 

en/of certificaat ≥ 98%

1 Juli x teams bovenbouw ADL

A-55 Aantal doubleurs leerjaar 3 1 Juli x teams bovenbouw ADL

A-56 Actueel verbeterplan 1 Juli x teams bovenbouw ADL

Opbrengstenoordeel Opbrengstenoordeel 

Inspectie

A5.

Diploma resultaten

Rendement bovenbouw 

Gemiddeld examencijfer 

(CE en SE)

Kwaliteit onderbouw: 

rendement
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